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3. SCOP
Procedura stabileste metodologia de formare profesionala si dezvoltarea personalului didactic, didactic
auxiliar si nedidactic si stabileste atributiile, responsabilitatile si modul de actiune prin care
responsabilul comisiei privind formarea continua si dezvoltarea profesionald urmeaza a asigura un
proces educativ de calitate in cadrul comisiei de care acesta raspunde. Responsabilul comisiei privind
formarea continua si dezvoltarea profesionala, numit prin decizie de director, va pune la dispozitia
personalului didactic toate datele necesare bunei desfasurari a activitatii comisiei de care raspunde

4. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica tuturor cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar si nedidactic din
Colegiul Tehnic Costin D Nenitescu Pitesti si descrie metodele care se aplica pentru atingerea
obiectivelor propuse.

5. PERIODICITATE
Procedura se aplica in fiecare an scolar.

6. DEFINITII
e Procedura — modalitatea specifica de desfasurare a unei activitati sau al unui proces.
e Personal — cadre didactice, didactic auxiliar si nedidactic.
e CEAC - Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii

7. DESCRIEREA PROCEDURII

La inceputul fiecarui an scolar, responsabilul Comisiei de perfectionare, aplica un chestionar
pentru identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic
(anexa 1).

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic isi va anunta intentia de a participa la cursuri
de formare, definitivat, grade didactice, dupa caz.

Responsabilul Comisiei de perfectionare se va documenta cu privire la cursurile oferite de CCD,
ISJ si alti furnizori de formare continua acreditati si va informa personalul cu privire la ofertele acestora.
De asemenea, va afisa calendarul pentru inscrierea la sustinerea examenelor pentru gradele didactice.

Cadrele didactice vor consulta documentele afisate, se vor inscrie la formare prin depunerea unei
cereri la secretariatul institutiei care realizeaza perfectionarea si isi vor intocmi dosarul personal pentru
cursurile de perfectionare la care s-au inscris respectiv pentru sustinerea examenelor de definitivat/grade
didactice. La finalizarea cursurilor de formare, cadrele didactice au obligatia s depuna o copie a
adeverintei/diplomei obtinute la responsabilul Comisiei cu perfectionarea. Acesta va intocmi baza de
date si va informa CEAC si conducerea scolii.

Personalul incadrat in Invatamantul preuniversitar beneficiazd de dreptul de a participa la oricare
din formele de pregatire si de organizare a perfectionarii/formarii continue, 1n tara sau in strainatate.
Personalul didactic, de conducere, indrumare si control, precum si personalul didactic auxiliar participa
la activitatile de formare continud, in conditiile art. 275 (alin. 3) din Legea educatiei nationale
nr.1/2011.

A. ldentificarea nevoilor de formare/perfectionare a angajatilor

Un rol important in identificarea nevoilor de formare o au comisiile metodice care isi desfasoara
activitatea la nivelul scolii.

Principalele activitati prin care comisiile metodice contribuie la formarea continua si dezvoltarea
profesionald a personalului didactic constau in:




Procedura operationala
Editia allla
INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ARGES Perfectionarea cadrelor didactice Numar de exemplare
Colegiul Tehnic ,,Costin D Nenitescu” Pitesti
Revizia -
Numir de exemplare -
COD P0 01.39 Pagin
Exemplar nr. 1

a) analiza nevoilor de educatie, generale si specifice, comune si speciale si stabilirea prioritdtilor pe baza
carora se proiecteaza procesul de Invatamant;

b) analiza resurselor educationale si formularea modului in care acestea vor fi distribuite si utilizate la
nivelul concret al scolii si al claselor de elevi;

c) analiza contextului social si pedagogic specific 1n care se desfagoard procesul de invatamant;

d) analiza claselor de elevi sub aspectul rezultatelor anterioare ale invatarii si determinarea conditiilor
initiale de la care se porneste in fiecare etapd a procesului de invatdmant, respectiv la inceput de ciclu,
de an scolar, de semestru, la inceputul unui capitol nou din programa scolara;

e) definirea operationald a obiectivelor educationale sau/si a competentelor vizate prin procesul de
invatadmant;

f) organizarea, structurarea logica si transpunerea psihopedagogica a continuturilor predarii si invatarii,
in functie de particularitatile varstei psihologice si scolare a elevilor si de particularitatile fiecarei clase
de elevi,

g) alegerea, analiza si evaluarea strategiilor didactice, a metodelor, tehnicilor si instrumentelor de
predare/invatare si aplicarea acestora la particularitatile disciplinelor de Tnvatdmant si ale claselor de
elevi;

h) alegerea, construirea si validarea metodelor si instrumentelor de evaluare formativa si de evaluare
sumativa a elevilor si de evaluare a rezultatelor procesului de invatamant;

1) stabilirea si aplicarea parghiilor, mijloacelor de autoreglare si ameliorare a procesului de invatamant
in functie de rezultatele evaluarii din fiecare etapa;
Jj) extindereasi aprofundarea cunostintelor de specialitate, psihopedagogice si integrarea acestora in
demersuri de investigare, de evaluare si analiza critica a teoriilor, abordarilor, principiilor privind
educatia;

Comisiile metodice au posibilitatea de a identifica concret nevoile de formare prin urmatoarele

activitafi:

a) dezbaterile in grup;

b) elaborarea si prezentarea de referate cu continut de specialitate, didactic sau psihopedagogic;

c¢) elaborarea, punerea in practica si valorificarea unor proiecte de cercetare realizate individual sau in
echipa;

d) recenzii si prezentari de carte;

e) sesiuni de comunicari stiintifice;

f) schimburi de experienta, asistarea si evaluarea lectiilor;

g) activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ.

B. Programarea anuala a activititilor de formare continua si perfectionare

Odata identificate nevoile de formare ca urmare a desfasurarii activitatilor mai sus mentionate,
Comisiile metodice procedeaza fiecare la intocmirea programului de activitate al comisiei in care sunt
cuprinse si activitatile de formare.

Acest plan se intocmeste anual, se aproba in sedintele organizate in cadrul fiecarei comisii si se
actualizeaza semestrial. Toate mentiunile cu privire la activitatile de formare cuprinse in planurile
intocmite de comisii sunt preluate in planul managerial al scolii. Planul managerial al scolii se
intocmeste de catre Director si se supune aprobarii Consiliului de Administratie.

C. Finantarea activititilor de formare continua

Cheltuielile cu formarea continua a personalului se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din
taxa pe valoarea addugata si alte venituri ale bugetului de stat, prin bugetele locale, in cadrul finantarii
de baza, in conformitate cu prevederile art. 104 alin (2) punctul b) din Legea educatiei nationale
nr.1/2011.
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Finantarea activitatilor de perfectionare a pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice
auxiliare, pentru implementarea politicilor si strategiilor ME se asigura de la bugetul de stat, prin
bugetul MEN, 1n conformitate cu prevederile art. 111 alin (1) punctul e) din Legea educatiei nationale
nr.1/2011.

Utilizarea bugetului alocat formarii continue/perfectionarii cadrelor didacticedin unitatile de invatamant
preuniversitar, in baza costului standard per elev/prescolar, se realizeaza pe baza analizei numarului de
inspectii curente si speciale planificate in anul bugetar respectiv, a numarului de cadre didactice
planificate sa participe la formarea continud pentru acumularea de credite la fiecare interval consecutiv
de 5 ani, la programele din oferta caselor corpului didactic avizata de ME, si la alte programe -in
concordanta cu obiectivele stabilite in domeniul dezvoltarii resurselor umane.

Ordinea de alocare a resurselor financiare, pentru formarea continud a cadrelor didactice la
nivelul fiecarui judet/ Municipiul Bucuresti este urmatoarea:

a) acoperirea cheltuielilor implicate de obtinerea gradelor didactice, plata inspectiilor si a comisiilor din
centrele de formare/ perfectionare pentru cadrele didactice;

b) plata inspectiilor speciale efectuate cadrelor didactice care au solicitat recunoasterea gradului didactic
I pe baza titlului stiintific de doctor;

¢) sustinerea financiara a programelor acreditate de ME furnizate de casele corpului didactic sau de
universitati;

d) sustinerea financiara a programelor din oferta caselor corpului didactic, avizata de ME;

e) alte programe, in concordanta cu obiectivele strategice in domeniul resurselor umane ale ME si in
concordantd cu nevoile de formare identificate de inspectoratele scolare.

Activitatile de formare continua/ perfectionare se vor desfasura exclusiv in centre de formare/
perfectionare sau in institutii/ unitati de invatdmant din judet/tara acreditate conform legii. Activitatile
de formare continud/ perfectionare in care este necesara cazarea participantilor se vor organiza, cu
prioritate, In spatii apartinand unitatilor din sistemul national de Invataimant. Odata aprobat planul
managerial al scolii, in ceea ce priveste identificarea surselor de finantare necesare pentru
implementarea planului cu privire la activitatile de formare a personalului, aceasta obligatie revine
Compartimentului contabilitate, caruia i se aduce la cunostinta nevoia de formare de catre D Tn urma
analizei nevoilor de formare ce reiese din centralizarea fiselor de dezvoltare profesionala completate de
fiecare cadru didactic.

Compartimentul contabilitate trebuie sa aiba in vedere aspectele detaliate anterior la momentul
intocmirii proiectului debuget al scolii.

D. Evaluarea formarii continue

Evolutia in cariera va fi evaluata conform criteriilor stabilite pentru acordare a gradelor
didactice. Evaluarea formarii continue se efectueaza prin:

a) acumularea creditelor profesionale transferabile;

b) validarea competentelor obtinute in activitatea didactica cuprinse in fisele anuale de evaluare ale
personalului didactic, in rapoartele de inspectie si asistenta la ora;

¢) punctarea portofoliului.

Programele de formare continud asigura dezvoltarea profesionala sistematica a personalului
didactic si sunt valorificate prin sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile. Conditia participarii periodice la programe de perfectionare si implicit
acumularea a 90 de credite profesionale transferabile, se considerd integral indeplinita in urmatoarele
situatii:

a) pentru personalul didactic care a obtinut, in intervalul respectiv, gradul didactic Il, gradul didactic |
sau titlul de profesor emerit;

b) pentru personalul didactic din invatamantul anteprescolar, prescolar si din invataimantul general
obligatoriu care a absolvit, in intervalul respectiv, studii universitare de masterat, in domeniul de
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specialitate sau in domeniul Stiintele educatiei, cu conditia ca suma creditelor la licenta si masterat sa
fie de cel putin 300 de credite; ac) pentru personalul didactic care a absolvit, in intervalul respectiv,
studii universitare de doctorat in domeniul de specialitate sau in domeniul Stiintele educatiei;

d) pentrupersonalul didactic care a absolvit, in intervalul respectiv, un program de conversie
profesionala in invatamant prin studii postuniversitare cu durata de minimum 3 semestre;

e) pentru personalul didactic care a obtinut, in intervalul respectiv, o specializare didactica, diferita de
specializarea curentd (licenta si masterat didactic).

8. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii:

Comisiile metodice:

- identifica nevoile de formare/perfectionare pentru personalul angajat;

- elaboreaza un program de activitati pentru formarea/perfectionarea angajatilor;

- transmit toate mentiunile legate de activitatea de formare catre directorul unitatii de invatamant.
Director: - preia mentiunilor legate de activitatea de formare;

- emite decizie privind aprobarea formarii/perfectiondrii angajatilor;

- include in planul managerial mentiunile legate de activitatea de formare.

Consiliul profesoral:

- evalueaza si avizeazd planul managerial. Consiliul de administratie: -

emite hotarare privind aprobarea formarii/perfectiondrii angajatilor;

- aproba planul managerial. Compartimentul Contabilitate:

- identifica surse de finantare pentru activitatea de formare/perfectionare; - include aceste cheltuieli in
bugetul unitatii de invatdmant.

Personalul angajat:

- participa la cursurile de formare organizate de unitatea de Invatamant;

- completeaza anual, in format digital, fisele de dezvoltare profesionala

- informeaza personalul angajat cu privire la activitatile de formare;

- evalueaza formarea continua/perfectionarea angajatilor;

- completeaza documentele primite de la CCD, cu privire la formarea continua a personalului scolii;
- trimite annual cadrelor didactice, pe mail, fisele de dezvoltare profesionala;

- intocmeste baza de date privind perfectionarea/formarea continua a cadrelor didactice din unitatea de
invatdmant in ultimii 5 ani, (evidenta formarii/ acumularii celor 90 CPT la intervale de 5 ani) ;

9. Formulare:

Mapa Comisiei de formare si perfectionare:

1. Regulamentul de organizare si functionare al comisiei;

2. Decizia de constituire a Comisiei pentru perfectionare/formare continua la nivelul unitatii de
invatadmant;

3. Fisa de atributii ale responsabilului comisiei de perfectionare/formare continud;

4. Responsabilitatile membrilor comisiei;

5.Acte normative sau extrase din cadrul acestora cuprinzand prevederile legislative care reglementeaza
activitatea de perfectionare/formare continua a cadrelor didactice din Tnvatamantul preuniversitar
(stocate pe CD)

6. Materiale informative transmise de 1SJ prin postare pe site sau in cadrul instruirilor organizate — CCD
pe problematica perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar;
7. Plan managerial anual al comisiei ( va fi elaborat in corelatie cu obiectivele referitoare la activitatea
de perfectionare/formare continua stabilite prin Planul managerial anual al unitatii deinvatamant);

8. Procedura operationala a desfasurarii activitatii de perfectionare/formare continud la nivelul unitatii
deinvatamant;
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9. Fise individuale de formare continud (actualizate anual) pentru fiecare cadru didactic incadrat
(stocate pe CD)

10. Baza de date privind perfectionarea/formarea continud a cadrelor didactice din unitatea de
invatamant in ultimii 5 ani;

11. Rapoartele semestriale completate si trimise semestrial la CCD ;

12. Lista personalului didactic propus pentru perfectionarea periodica o data la 5 ani ( stabilitd inurma
analizei activitatii de perfectionare/formare continua a fiecarui cadru didactic din scoala sistudierii
reglementarilor legislative privind perfectionarea periodicad o data la 5 ani);

13. Tabel nominal cuprinzand cadrele didactice Incadrate in unitatea de Invatdmant cu
mentionareaurmatoarelor informatii: statului cadrului didactic in scoala( titular,detasat, suplinitor
calificat,suplinitor necalificat); incadrarea( functia, denumire catedra/post, componenta catedrei,
graduldidactic- atentie, definitivatul nu se considera grad didactic); vechime in invatamant; vechime
efectivala catedrd de la incadrarea cu statut de cadru didactic calificat;

14. Tabel nominal cuprinzand cadrele didactice inscrise la grade didactice( nume si
prenumecumentionarea numelui avut inainte de casatorie- unde este cazul, gradul didactic la care este
inscris, specializarea la care solicita sustinerea examenului, seria in care este inscris, centrul
deperfectionare unde va sustine examenul, observatii( se vor face mentiuni referitoare la cadrele
didactice care au aminat examenul si seria 1n care vor finaliza examenul dupa amanare) ;

15. Tabel nominal cuprinzand cadrele didactice inscrise la definitivat (nume si prenume conform cartii
de identitate, componenta catedrei, statutul cadrului didactic ( titular, suplinitor calificat, suplinitor
necalificat), vechimea efectiva la catedra de la incadrarea in invatamant cu statut de cadru didactic
calificat, sesiuni anterioare in care a mai susfinut examenul si a fost declarat nepromovat ;

16. Informari privind activitatea de perfectionare/formare continua din unitate;

17. Raport de activitate semestrial si anual privind activitatea de perfectionare/formare
continuddesfasurata de comisie la nivelul scolii;

18. Procese verbale de la activitatile comisie
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Anexa 1

Chestionar pentru identificarea nevoilor de formare continui a personalului didactic

incercuiti litera corespunzitoare rispunsului pe care il considerati opinia dumneavoastra:
1. in opinia dumneavoastri formarea continui ar trebui si fie:

a. un drept b. o indatorire

2. Care institutie este responsabili cu formarea continua in opinia dumneavoastra:

a. Universitatile b. Casa Corpului Didactic c. 1SJ

d. Centrul National de Formare a Personalului din Invatamantul Preuniversitar

e. Institutii care ofera cursuri de invatamant la distanta f. Scoala

3. Cine ar trebui sa se implice in decizia privitoare la selectarea cadrelor didactice pentru
programele de formare:

a. directorul unitatii scolare b. inspectorul scolar cu perfectionarea c. seful comisiei metodice
d. Inspectorul scolar de specialitate e. cadrul didactic insusi

4. Ce durata considerati ca ar trebui sa aiba programul de formare:

a.0zi Db.treizile c. 0 sdptamana d. In functie de obiectivele cursului e. alta perioada
5. Considerati ca perfectionarea prin grade va ajuta in munca instructiv-educativa:

a. foarte mult b. mult c. Oarecum d. Putin e. Foarte putin

6. Apreciati ca gradele didactice trebuie sa constituie conditii ale evolutiei in cariera:

a. da b.nu ¢. Nu stiu

7. Cum apreciati pregitirea didactica si pedagogica la nivelul facultatii:

a. foarte buna b. buna c. Potrivita d. Slaba e. Inexistenta

8. In ce misuri activitatea de formare continui a corespuns dorintelor si aspiratiilor
dumneavoastra:

a. in foarte mare masura b. in mare masurd  C. La nivel mediu

d. In mica masura e. in foarte mica masura

9. Asupra carui aspect ati dori ca programele de formare continua sa staruie mai mult:

a. proiectarea didactica b. curriculum c. metode si mijloace de invatamant

d. principii si tehnici de evaluare e. organizarea si conducerea colectivelor de elevi

f. cerinte educationale speciale (educatia elevilor cu nevoi speciale)

10. Selectati care dintre urmatoarele componente ale formarii psihopedagogice si metodice
credeti ca este cel mai important:

a. teoria si practica evaluarii b. teoria si metodica

c. managementul clasei de elevi d. metodica predarii disciplinei

e. cerinte educationale speciale (educatia elevilor cu nevoi speciale)

11. Selectati cea mai frecventa dificultate inregistrata in activitatea de la catedra:

a. structurarea moderna a continuturilor b. evaluarea didactica c. tratarea diferentiata a
elevilor d. consiliere e. proiectare f. disciplina scolara  g. organizarea colectivului de elevi
12. Evaluati care este principala modificare adusa procesului instructiv-educativ in urma
desfasurarii activitatilor de formare:

a. imbunatatirea sistemului de evaluare b. imbunatatirea relatiei profesor — elev

c. abordari noi ale unor teme vechi  d. informare in specialitate (parte stiingificd)

e. informare generala metodica

13. in opinia dumneavoastri cit de importanti este formarea continui in procesul de invitimant:
a. foarte important ~ b. important  ¢. mediu d. putin important  e. foarte putin importanta
14. Selectati dintre urmatoarele forme de perfectionare la nivelul scolii pe cea care vi se pare cea
mai eficienta:

a. cursuri de formare initiate de scoala b. dezbateri la nivelul comisiilor metodice
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c. lectii demonstrative

d. prezentare de referate in Consiliul Profesoral

15. Cum considerati activitatea de perfectionare desfasurata de Casa Corpului Didactic:

a. moderna ca forma si eficienta

c. de ajutor pentru cadrele didactice tinere

b. de ajutor pentru cine este interesat
d. de nici un ajutor

16. Pentru perioada urmatoare, ce cursuri de perfectionare ati dori sa urmati?
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Anexa 2
CHESTIONAR

ANALIZA DE NEVOI
privind nevoia de formare si dezvoltare profesionala in anul scolar .......cccovevuveveieninrnnanene.

Pentru a raspunde cdr mai bine ceringelor de formare continug a cadrelor didactice, va propunem un
chestionar al analizei de nevoi.

1. Formarea continua este pentru dumneavoastra:

a) foarte importanta; C) importanta;
b) medie; d) putin;
e) deloc.

Motivati alegerea raspunsului dumneavoastra .. S ST
2. La care dintre urmatoarele sursele care Ofera programe de formare contlnua a-ti apela‘?

a) C.C.D. b) M. E.C. S. C) universitati
d) nu stiu
) AHBIE Lo
3. Ce asteptati in cea mai mare masura de la un program de formare continua (alegeti o singura varianta):
a) noi informatii teoretice; c) schimb de experienta
b) noi modalitati practice de exercitare a d) adeverinta/creditele
profesiei; e) altceva.
4. Participarea la programele de formare continua va asigura in primul rand (alegeti 0 singura varianta):
a) un plus de profesionalism; d) completarea portofoliului de activitate;
b) un suport in exercitarea profesiei; e) siguranta locului de munca.

C) recunoasterea competentelor
profesionale la locul de munci;

5. Ce modalitate de formare vi se pare adecvata:
a) formare in scoald, prin formatori din cadrul scolii;
b) formare in scoala, prin formatori din afara scolii, dar in cadrul sistemului de invatamant;
¢) formare in scoala, prin formatori din afara sistemului de invatamant;
d) formare in afara scolii, in alte locatii (C.C.D., universitate, organizatii nonguvernamentale);
e) formare in sistem blended learning.

6. Ce aspect din pregatirea dumneavoastra vreti sa perfectionati:

a) competente curriculare (proiectare si c) competente digitale;
implementare); d) competente de comunicare si relationare;
b) competente manageriale; e) competente de predare, invitare, evaluare.
7. Peoscald delalla5 selectati din tematica propusa 3 cursuri utile pentru perfectionarea dumneavoastra:
a) proiectarea si implementarea institutionals;
curriculumului centrat pe competente in ciclul g) managementul de proiect;
liceal/gimnazial; h) managementul comunicarii;
b) proiectarea si implementarea i) formare de formatori;
curriculumului specific ciclului primar; j) strategii interactive de educatie  formala  si
C) proiectarea si implementarea informala.
curriculumului specific educatiei timpurii; k) IT/ECDL

d) managementul organizational si de grup;
e) managementul asigurdrii calitatii;

f) managementul

strategic-proiectul de dezvoltare
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8. Care sunt metodele pe care le agreati in realizarea activitatilor de perfectionare?

a) Expozitive; c) Interactive;
b) Active; d) Mixte
9. Ce va impiedica sa participati la cursurile de formare continua:
a) Lipsa timpului; c)  Nu stiu unde sa ma adresez;
b) Nu  corespund nevoilor mele  de d) Nu aflu la timp de sustinerea lor;
dezvoltare; e)  Numar limitat de locuri

10.Alegeti varianta convenabila de organizare a cursurilor de formare continua:
a) 1in timpul vacantelor;
b) intr-o zi de week-end in fiecare saptimana;
¢) 1in timpul saptamanii dupa programul scolar;
d) 1in ziua metodica a disciplinei de specialitate;
e) sistem on-line;
f) sistem mixt.
11. De ce credeti ca au nevoie in cea mai mare masura colegii dumneavoastra (alegeti maxim 3 variante si numerotati-le in ordinea
importantei, 1- cea mai importanta):
a) de specializare pe disciplina;
b) de cunoastere a legislatiei specifice invatamantului;
c) de adecvare a tehnicilor de predare-evaluare la cerintele actuale ale invatamantului;
d) de dezvoltare a abilitatilor de comunicare cu elevii;
e) de dezvoltare a abilitatilor de comunicare cu ceilalti colegi;
f) de dezvoltare a abilitatilor de relationare cu parintii.
12. Cum apreciati experienta dumneavoastra de formare continua:
a) insuficienta;
b) multumitoare;
c) bung;
d) foarte buna.
13.PROPUNETI TEME pe care le considerati necesare pentru perfectionarea continui a categoriei de personal didactic din care
) 4ttt et ettt ettt et ee e eeeeseeesbeeteeaEeeheeettaseehee et eeeEee bt e ah et eh e R e e R b ekt eE e e eE e R e e e eE b e Re ek e e enbe et et ebe e enbeenre s
b)

Mediul: Urban Rural
Sex: F M
Studii: - liceale
- superioare de lunga durata
- superioare de scurta durata
- masterat
- doctorat

Grad didactic /anul obtinerii
Vechime in invatamant

SPECIAlIZAN . .. e e —————

c) secundar inferior (gimnazial) d) secundar superior (liceal)
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